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মুখবন্ধ 
“এই কমমউমনটি ট়েযিটটি আপনার সম্প্রদায়ের েনয তর্তমর করা হয়েযে, র্তাই 
সম্প্রদায়ের স্বাধীন বযবস্থাপনা প্রয়োেন। পমরচািনার েনয আপনাযক ‘সম্প্রদা়ে-মভমিক 
সংস্থা’ গঠন করযর্ত হযব” । 

আপমন আযগ এই কথা শুযন থাকযর্ত পাযরন। র্তখন আপমন হ়েযর্তা শভযবযেন, “শকউ 
একেন ট়েযিট বানাযর্ত এযসযেন এবং আমাযদরযক শসটা পমরচািনা করযর্ত বযিযেন। 
এ মবষ্য়ে আমরা মকেু মসদ্ধান্ত মনইমন। এমনমক আমাযদর মর্তামর্ত োনাযনার সুয াগও 
মেি না।”  

আমরা মবশ্বাস কমর শ , এই ভাগ করা সমুবধাগুমি (shared facilities) বা 
সাম্প্রদা়ে মভমিক সুমবধাগুমি (communal facilities) বযবহারকারী শগাষ্ঠী এবং 
সম্প্রদা়েগুমির স্বাধীন বযবস্থাপনার অধীযন থাকা উমচৎ৷ মসদ্ধান্ত গ্রহযের প তা়ে শথযক 
সম্প্রদা়েযক েম়ির্ত করা উমচর্ত।  মদ একটি সুমবধা পমরর্তযক্ত হ়ে, র্তাহযি এর কারে 
অবেযই দবুতি বযবস্থাপনা এবং র্তা সম্প্রদায়ের মসদ্ধান্ত গ্রহযের দবুতির্তার কারযে । 
এটা সমর্তয? 
সম্প্রদায়ের মানুযষ্র পযে মসদ্ধান্ত শনও়ো মক কঠিন? 
ঠিক আযে, আপনার তদনমিন েীবযনর মদযক মফ্যর র্তাকান, র্তাহযি শদখযবন 
আপনারা সবাই মন়েমমর্ত মসদ্ধান্ত মনযেন।   

উদাহরেস্বরূপ, আে সন্ধযা়ে আপমন মক মকনযবন র্তা শক ঠিক কযর?  

আপমন ভাবযর্ত পাযরন শ , আপমন আে সন্ধযার েনয মবযেষ্ মকেু মকনযবন, কারে 
আপনার সন্তাযনর অবস্থা শর্তমন ভাযিা না। হযাাঁ, র্তার আরও পুমিকর খাবার 
দরকার। আপমন আপনার স্বামীযক মেজ্ঞাসা করযর্ত পাযরন আপমন র্তার েনয কী 
মকনযবন। মডম বা মাে মকনযি শকমন হযব? খুব ভাযিা হযর্ত পাযর। অনয মকেু মক 
আযে? আপমন আপনার োশুম়ি, বা ননদযক মেজ্ঞাসা করযর্ত পাযরন। র্তারা 
আপনাযক মকেু পরামেত মদযর্ত পাযর। দবুতি মেশুর েনয মডম ভাযিা হযর্ত পাযর। 
অথবা মরুমগর মাংস ভাযিা হযর্ত পাযর কারে এযর্ত পুমি শবমে থাযক। মকন্তু মুরমগর 
দাম শবমে। র্তাহযি মক মডম শকনা উমচর্ত? কারে, এটা একটু সস্তা। আপমন 
আপনার োশুম়িযক আবার মেজ্ঞাসা করযর্ত পাযরন, র্তারপর মর্তমন আপনাযক মরুমগ 
মকনযর্ত উৎসামহর্ত করযিন। র্তখন আপমন মসদ্ধান্ত মনযিন শ , আপমন মুরমগ 
মকনযবন।    
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আপমন একটি মরুমগ শকনার আযগ মবমভন্ন মবকল্প মবযবচনা করযর্ত পাযরন। আপমন 
মবমভন্ন র্তথয উৎস শথযক অযনক মবকল্প সংগ্রহ করযর্ত পাযরন। অবযচর্তনভাযব, আপমন 
একটি একক উিযর শপ াঁোযনার আযগ এটি করযেন। উপরন্তু, এই ধরযনর মসদ্ধান্ত 
শুধমুাত্র মনযের েনয ন়ে, আপনার সন্তান, আপনার বনু্ধ বা এমনমক অনযানয 
শিাযকযদর েনযও। হযাাঁ, আপমন মবমভন্ন মবকল্প সংগ্রহ কযরন ও মবযবচনা কযরন এবং 
র্তারপর স্বাধীনভাযব একটি মসদ্ধান্ত শনন। 

কমমউমনটিযর্ত আমরযদর পমরচামির্ত সাোর্তকার শথযক আমরা শদখযর্ত শপয়েমে শ , 
সম্প্রদায়ের সদসযযদর মসদ্ধান্ত শনও়োর েমর্তার শকান অভাব শনই। এই পমুস্তকাটি 
সম্প্রদায়ের শিাকযদর কাে শথযক প্রাপ্ত মবমভন্ন ঘটনার উপর মভমি কযর তর্তমর করা 
হয়েযে। 

এই পুমস্তকাটি সম্প্রদায়ের শনর্তাযদর র্তাযদর ভাগ করা সমুবধাগুমি (shared 
facilities) স্বাধীনভাযব পমরচািনা করার িযেয "মসমবও" সংগঠির্ত করার েনয 
ইমির্ত মদযর্ত তর্তমর করা হয়েযে।   

আমরা অর্তযন্ত আনমির্ত হব,  মদ এই পুমস্তকাটি শুধুমাত্র স্থানী়ে সম্প্রদায়ের বযমক্তরা 
ন়ে, সম্প্রদায়ের উন্ন়েযনর সাযথ েম়ির্ত বযমক্তরাও পয়িন এবং বযবহার কযরন।  
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ভূমিকা  
 

"আপনার সম্প্রদায়ের উমচর্ত ভাগ করা সুমবধাগুমি (shared facilities) 
স্বাধীনভাযব পমরচািনা করা”। 
"ভাগ করা সুমবধার (shared facilities) েনয স্বাধীন বযবস্থাপনা গুরুত্বপূেত"। 

আপমন হ়ের্ত এটা আযগ শুযনযেন। 
"স্বাধীন বযবস্থাপনা" কী?  

অযনক এনমেও আপনাযক "স্বাধীন বযবস্থাপনার" েনয সম্প্রদা়ে-মভমিক সংস্থা 
(মসমবও) গঠন করযর্ত বযিযে, মকন্তু শকন? 
মকেু সুয াগ-সুমবধা এখন বযবহার করা হযে না কারে শসগুযিা শভযে শগযে, মকন্তু 
এটা মক আমাযদর শদাষ্? 

আপমন আরও বিযর্ত পাযরন, "আমরা মনযেরাই সমুবধাগুমি পমরচািনা করমে"।  

আসুন মেজ্ঞাসা কমর, "শক প্রথযম বযিযে শ  আপনার সম্প্রদায়ের "ট়েযিট", 
"পামনর পাম্প", আর " মবদযুৎ" দরকার? এবং "শক প্রথযম বযিযে শ  আপনার 
সম্প্রদায়ের সুমবধা বযবস্থাপনার েনয সংগঠন তর্তমর করা উমচর্ত?"  

"স্বাধীন বযবস্থাপনা" উপযরাক্ত কােগুমি অন্তভুত ক্ত কযর৷ সম্প্রদায়ের েনয কী কী 
সুয াগ-সুমবধা প্রয়োেন র্তা মনধতারে করা, কীভাযব সুমবধাগুমি সম্প্রদা়ে দ্বারা 
পমরচামির্ত হযব র্তা মনধতারে করা এবং সম্ভাবয সমসযাগুমি কীভাযব শমাকাযবিা করা 
 া়ে র্তা মনধতারে করা৷  

এখন, শকন "স্বাধীন বযবস্থাপনা" গুরুত্বপূেত? 
"স্বাধীন বযবস্থাপনা" আপনাযক কী সাহা য কযর? 

কারে স্বাধীন বযবস্থাপনা ভাগ করা সমুবধাগুমিযক দীঘতস্থা়েী করযর্ত সেম কযর। 
ভাগ করা সুমবধা হি সম্প্রদায়ের "কমন পুি মরযসাসত (CPRs)। 
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এখন "CPRs" মক? CPR হি পমরযবে, মনুষ্যসৃি অবকাঠাযমা ইর্তযামদ সহ শ যকান 
সম্পদ  া মানুষ্ ভাগ কযর শন়ে। CPR গুমি "tragedy of the commons”, এর 
সাযথ সম্পমকত র্ত, এবং প্রযর্তযযক  মদ র্তাযদর মনেস্ব স্বাযথত কাে কযর, শ মন, মি-
রাইডার১, র্তাহযি CPR গুমি নি হয়ে  াযব।   

স্বাধীন বযবস্থাপনা “মি-রাইডারযদর” প্রমর্তযরাধ করযর্ত সাহা য কযর। 
কারে স্বাধীন বযবস্থাপনা আপনার সম্প্রদা়েযক, েীবনযক আরও ভাযিাভাযব পমরবর্তত ন 
করযর্ত সেম কযর।  

স্বাধীন বযবস্থাপনা আপনার সম্প্রদা়েযক "েমক্তোিী" করযর্ত পাযর। 
এই বইয়ের মাধযযম, আসুন মেমখ কীভাযব "স্বাধীন বযবস্থাপনা" অেত ন করা  া়ে 
এবং কীভাযব "স্বাধীন বযবস্থাপনা" আপনার "ভাগ করা সুমবধাগুমি" (shared 
facilities) দীঘতস্থা়েী কযর।   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ফ্রি-রাইডার" হল এমন ললাকেরা যারা ব্যব্স্থাপনার জনয অর্ থ প্রদান এফ্র়িক়ে যা়ে, সুফ্রব্ধাগুফ্রল পফ্ররষ্কার 

েরাকে উকপক্ষা েকর। এই ললাকেরা মকন েকর লয তাকে এো সহকযাফ্রিতা েরকত হকব্ না। ফ্রি-

রাইডারকদর ফ্রনরুৎসাফ্রহত েরার জনয ফ্রেছু সম্প্রদা়ে শাস্তির ব্যব্স্থা েকর।   
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১. এখন আপনার সম্প্রদায়ের "শেোর্ড 
ফ্যাসসসিটি" শেমন?     

 

নিচের প্রচের উত্তর দেওয়া য়াক। 
 আপনি নি এগুল ো নিয়নিত ব্যব্হোর িলরি? 
 কিোলিো সুনব্ধো আলে যা পনরতযক্ত?   
 
েলুি দেই েমচয নিচর য়াই যখি এটি তর্তমর কর়া হচযনিল... 
 আপিোর নি িলি আলে িখি, িোর দ্বোরো এই সুনব্ধোটি স্থোপলির নসদ্ধোন্ত কিওয়ো 

হলয়নে ?  
 আপিোর সম্প্রদোলয়র নি নসদ্ধোন্ত কিওয়োর সুল োগ নে ? 
 আপিোর সম্প্রদোলয়র নি সির্থিলদর সোলর্ আল োচিো িরোর সুল োগ নে ? 
 আপিোর সম্প্রদোলয়র নি কিোলিো নব্িল্প কব্লে কিওয়োর সুল োগ নে ?  

 

আপমন মক মচি করচে প়াশরন?  
গুরুত্বপরূ্থ নব্ষয় হ ,  
কসই সিলয় আপনি িী িলরনেল ি তো িলি িরোর কচষ্টো করুন ,  
অিয নব্িল্প কী হলত পোলর িলি িরোর কচষ্টো িরুি, 

আপিোর সম্প্রদোয় নিলের দ্বোরো িতটো নসদ্ধোন্ত কিওয়োর কচষ্টো িলরলে তো খুুঁলে কব্র 
িরোর কচষ্টো করুন  
নসদ্ধোন্ত গ্রহলর্র েিয আপিোর সম্প্রদোয়  ো িলরলে তো "মনজেজের দ্বোরো নসদ্ধোন্ত গ্রহণ"  
ব্ল  িলি হলে িো।".   
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২.  “মনজেজের দ্বোরো নসদ্ধোন্ত গ্রহণ” কী?    
আসুন এই মবভাযগ আমরা “মনজেজের দ্বোরো নসদ্ধোন্ত গ্রহণ” এর উপযর 
আযিাকপার্ত কমর।  
 

◼ “মনজেজের দ্বোরো নসদ্ধোন্ত গ্রহণ” কী? (সম্প্রদোয়-চোন ত নসদ্ধোন্ত গ্রহর্)? 
“মনযেযদর দ্ব়ার়া নেদ্ধ়ান্ত গ্রহে”  একটি প্রনিয়া য়া েম্প্রে়াযগুনল ে়াচের শে়োডত  ফ্যামসমিটিযের নিষচয 
দয দক়ািও নেদ্ধ়ান্ত দিয৷ 
যখি একটি েম্প্রে়াচযর দল়াচকর়া জচ ়া হয, কথ়া িচল, আচল়ােি়া কচর, কখিও কখিও ি়াইচর দথচক 
নকিু পর়ামর্শ শদ়ে, ে়ারপর শে়োডত  ফ্যামসমিটিযের নিষচয মনযেরা একটি মসদ্ধাযন্ত দপ ৌঁি়ায, র্তখন 
আপনি শসটাযক “মনযেযদর দ্ব়ার়া নেদ্ধ়ান্ত গ্রহে” িলচে প়াচরি। 
 

◼ "মসদ্ধান্ত গ্রহণ" থেজক "মনজের দ্বারা মসদ্ধান্ত থনওযা" মকভাজে আলাো?  
আপনি ভ়ািচে প়াচরি দয “এটিই আমর়া েিেময কচরনি। প়াথশকয নক?”   
“মনযেযদর দ্ব়ার়া নেদ্ধ়ান্ত গ্রহে” প্রমি়ো়ে প্রকচের শুরু দথচকই েম্প্রে়াচযর অংর্গ্রহণ প্রচয়াজি। 
 

উে়াহরণস্বরূপ, যনে আপি়ার েম্প্রে়াচযর ক়াচি দক়াচি়া প্রকে আচে, দযমি টিউিওচযল স্থাপন কর়া, 
হ়াে দধ়ায়ার েুনিধ়া স্থাপন, েম্প্রে়াচযর দিে়ার়া দক়াচি়া আচল়ােি়া কযরন দয, এটি েনেযই প্রচয়াজিীয 
নকি়া, দক়াথ়ায স্থ়াপি করচে হচি, নক ধরচির উপকরণ িযিহ়ার কর়া উনেে ইেয়ানে। এই প্রনিয়া 
েম্প্রে়াযচক েুনিধ়ার ে়ানযত্ব এিং ম়ানলক়াি়া দপচে ে়াহ়াযয করচে প়াচর। আপনি িলচে প়াচরি "হ়াে 
দধ়ায়ার েুনিধ়া আম়াচের স্ব়াস্থযনিনধ পনরচিচর্র জিয ভ়াল, েচি এর জিয আরও নিেযুচের প্রচয়াজি 
হচে প়াচর৷ এ নিচয আচল়ােি়ার জিয আম়াচের আরও েময েরক়ার।” এই ধরচির মবষ়্েযক েম্ম়াি 
কর়া উনেে।   
 
আচরকটি উে়াহরণ হল েম্প্রে়াচযর দিে়ার়া েম্প্রে়াচযর েেেযচের কাে শথযক শুচি েম্প্রে়াচযর েমেয়া 
দির কচর এিং কী ধরচির েম়াধ়াি েম্ভি হচে প়াচর ে়া খুাঁযে শবর কযর। যখি েম্প্রে়াচযর দিে়ার়া 
ে়াচের কী কর়া উনেে ে়া নেনিে কচর, র্তখন ে়ার়া েেেযচের ে়াচথ মনয়ে পনরকেি়া কচর দিচি 
ি়া প্রচয়াজচি এিনজও ে়াচথ পর়ামর্শ করচি। 
 
◼ কিি থেযার্ড  ফ্যামসমলটি ব্যব্স্থোপিোর েিয " মনজেজের দ্বোরো নসদ্ধোন্ত গ্রহণ " 

গুরুত্বপরূ্থ? 
ক়ারণ "শে়োডত  ফ্যামসমিটি" আপি়ার েম্প্রে়াচযর জিয েিশজিীি। শসগুযিা অিয েম্প্রে়াচযর েম্পনত্ত 
িয। েম্প্রে়াচযর প্রনেটি পনরি়ার ি়া িযিহ়ারক়ারী শে়োডত  ফ্যামসমিটির ম়ানলক৷ এখ়াচি, আপি়ার 
এটিচক আপি়ার েম্পনত্ত নহে়াচি িযিহ়ার কর়ার অনধক়ার রচযচি, েচি একই ে়াচথ, দেগুনল পনরে়ালি়া 
কর়ার ে়ানযত্ব আপি়ার। আপনি ে়াচের নিচজর জিয নকভ়াচি পনরে়ালি়া করচিি ে়া নিধশ়ারণ করুি। 

শুধুম়াত্র যখি েম্প্রে়াচযর নিচজর দ্ব়ার়া নেদ্ধ়ান্ত দিওয়ার েুচয়াগ থ়াচক, েখিই স্ব়াধীি িযিস্থ়াপি়া অজশ ি 
কর়া য়ায। 
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সিসযো 
নচনিতিরর্

নব্িল্প 
সিোক্তিরর্ তর্য সংগ্রহ কসরো নব্িল্প

বেছে বেয়া

৩. "মনজেজের দ্বারা মসদ্ধান্ত থনওযা" – এর প্রমিযা  
আসনু মমটিংয়ের প্রস্তুমর্তর প্রমি়োর উপর শফ্াকাস কমর এবং আপনার সম্প্রদা়ে 
সাধারের্ত শকমন কযর র্তা শদখা  াক। 
 
 
 
 

  

 

 

  
 
আসনু এর প্রযর্তযকটিযক এযক এযক ভাযিাভাযব শদমখ। আপমন অর্তীযর্ত  া কযরযেন র্তা 
শথযক এটি কীভাযব আিাদা র্তা শনাট করুন।   
 

 

 

এটি প্রমি়োর সবযচয়ে গুরুত্বপেূত অংে। 
প্রথযম কমমউমনটি শনর্তাযদর সমসযাটা মক র্তা খুাঁযে 

শবর করা উমচর্ত । 
 
সিসযাটা মক? 
সম্প্রদায়ের শনর্তারা সম্প্রদায়ের সদসযযদর কাে শথযক [কণ্ঠস্বর] শুনযর্ত পাযরন বা 
প তযবেযের মাধযযম সমসযা খুাঁযে শপযর্ত পাযরন। 
এই প তা়েটি এমন শিাকেযনর সাযথ ভািভাযব সম্পন্ন হযব  ারা দীঘতমদন ধযর সম্প্রদায়ের 
েনয কাে করযে। 
- আপমন মগয়ে পমরমস্থমর্ত খমর্তয়ে শদখযবন। 
- আপমন পরীো কযর শদখযবন কর্ত পমরবার এই পামনর টযাঙ্ক বযবহার করযে এবং 

মদযন কর্ত মিটার শর্তািা হযে৷   
- আপমন বযবহারকারীযদর মর্তামর্ত মেজ্ঞাসা করযবন। 
- শকউ শকউ বিযর্ত পাযর শ  একটি ব়ি টযাঙ্ক প্রমর্তস্থাপন করা একটি ভাি ধারো 
- অনযরা বিযর্ত পাযর শ  এটি প্রমর্তস্থাপন করা একটি ভাি ধারো ন়ে কারে 

মবদযুযর্তর প তাপ্ত সরবরাহ শনই। 
- অনযরা বিযর্ত পাযর শ  র্তারা নরু্তন টযাযঙ্কর েনয অমর্তমরক্ত অথত মদযর্ত চা়ে না। 
 
 
 

সিসযা মচমিতকরণ 

কমিউমনটি 
মিটিিং 

CBO’র দ্বারা প্রস্তুসি 

অনুকরাধ 

 

[কণ্ঠস্বর] 
"পামনর টযাযঙ্কর ধারে েমর্তা 

 যথি ন়ে" 
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সম্প্রদা়েগুমির মচমির্ত করা অনযানয মবকল্পগুমি মনয়ে আযিাচনা করযর্ত হযব। সম্প্রদা়ে 
ধারোর েনয সমথতকযদর সাযথও পরামেত করযর্ত পাযর। আপনার সম্প্রদায়ের েনয 
সম্ভাবয মবকল্পগুমি হি;   

১) নরু্তন একটি ব়ি পামনর টযাঙ্ক স্থাপন করা  
২) আযরকটি পামনর টযাংক বসাযনা 
৩) বর্তত মান পামনর টযাঙ্ক রাখা এবং পামন সরবরাযহর সম়ে বৃমদ্ধ করা    
 

 
 
কমমউমনটি িমেযর্ত সুমবধার মবষ্য়ে মসদ্ধান্ত শনও়োর েনয মবযেষ্জ্ঞ, এনমেও, ও মসটি 
কযপতাযরেন, সম্প্রদায়ের কাোকামে বসবাসকারী শমকামনক্সযদর কাে শথযক দরকারী র্তথয 
সংগ্রহ কযর। 

১) কী ধরযনর উপকরে? দাম কর্ত? শকাথা শথযক পাব?  
২) সবযচয়ে সস্তা মবকল্প শকানটি?  
৩) কার শথযক পরামেত এবং সমথতন পাও়ো শ যর্ত পাযর - এনমেও? 
কাউমিির? মবযেষ্জ্ঞ? নামক প্রমর্তযবেী সম্প্রদা়েগুমি  ারা আযগ পামনর 
টযাঙ্কগুমি প্রমর্তস্থাপন কযরযে? 
৪) সুমবধার আ়ে ুকর্তমদন থাকযব? 
৫) সম্প্রদা়ে  মদ নরু্তন কযর বসাযর্ত চা়ে, কার কাযে মনমতাে মবষ্য়ে 
মেজ্ঞাসা করযব? 
৬) সম্প্রদা়ে  মদ খরচ বহন করযর্ত না পাযর, কার কাযে সাহা য চাইযব?  
৭) মনমতাযের পযর আপনার কী করা উমচর্ত? এটা শভযি শগযি আপনার মক 
করা উমচর্ত?  
৮)  মদ শসই সুমবধাটি স্থাপন করা হ়ে, র্তাহযি সম্প্রদায়ের কী ধরযনর 
মন়েমমর্ত শচকআযপর প্রয়োেন হযব?  
৯) মকেু শিাক শসই পেযির মবযরামধর্তা করযব। CBO-রা কীভাযব এটি 
শমাকাযবিা করযব?    

 

 
সম্প্রদা়ে একটি মবকল্প শবযে শনযব এবং আপনার সম্প্রদা়ে শকন শসই মবকল্পটিযক সঠিক 
মহযসযব শবযে মনযব? এই হি উদাহরে। সম্প্রদা়ে নরু্তন, ব়ি টযাঙ্ক স্থাপন করা পেি 
কযর কারে;  

১) নরু্তন বসবাসকারীযদর কারযে প্রমর্তমদন েযির প্রয়োেন বা়িযে।  
২) বর্তত মান পামনর টযাংক দীঘতমদন পর খারাপ হয়ে শগযে। 
৩) মবযেষ্জ্ঞ এবং শমকামনযক্সর মযর্ত েযির টযাযঙ্কর উপাদান উন্নর্ত এবং 
েমক্তোিী হয়েযে। 

 
 

তেয সিংগ্রহ 

কসরো নব্িল্প থেজে থনযা 

 

মেকল্প সনাক্তকরণ 
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Attention! 

➢ CBO-থের মিটিিং করার আজে "তেয সিংগ্রহ" থেষ করজত হজে  

➢ মসদ্ধান্ত গ্রহজণর প্রমিযার সিয আপনার সম্প্রোযজক থকন্দ্রীভূত হজত হজে। 

➢ যারা সম্প্রোযগুমলজক সিেডন কজর তারা আপনাজক "মনজেজের দ্বারা মসদ্ধান্ত 
গ্রহণ" উৎসামহত করজে ৷ উোহরণস্বরূপ, এনমেও, োমতসিংঘ সিংস্থা, ো 
মসটি থকাঅপাজরেন, ইতযামে। তারা মসদ্ধান্ত গ্রহণকারী নয। তারা শুধ ু
সিেডক। 

 

 

 

  
কিাম 2 - "সমাধান করা বা না করা”  
একটি সম্প্রদা়ে  মদ স্থাপন করার পযর একটি শে়োরড ফ্যামসমিটি বযবহার 
করা বন্ধ কযর, র্তাহযি এর অথত কী?  
 
উদাহরেস্বরূপ,  মদ আপনার সম্প্রদা়ে একটি হার্ত শধা়োর পয়েন্ট চািু কযর  া 
এক বের আযগ একটি এনমেও দ্বারা স্থাপন করা হয়েমেি, মকন্তু েীঘ্রই শভযে 
 া়ে এবং শকউ আর বযবহার কযর না। 
 
এটা শকন হি? কারে খুাঁযে শবর করার েনয  খন এই সুমবধাটি স্থাপন করা 
হয়েমেি শসসম়েটা আমরা মফ্যর  াও়োর শচিা করযর্ত পামর।  খন এই 
সুমবধাটি স্থাপন করার মসদ্ধান্ত শনও়ো হয়েমেি র্তখন মক সম্প্রদা়ে অংেগ্রহে 
কযরমেি? সম্প্রদা়ে মক শসই সুমবধা শথযক কী িাভ হযব বঝুযর্ত শপযরমেি? 
সম্প্রদা়ে মক শসটির অবস্থাযনর সাযথ একমর্ত মেযিা? সম্প্রদা়ে মক োনর্ত শ , 
শক বযবহার করযব?  
সম্প্রদা়ে কখযনা আযিাচনা কযরযে শ ,  মদ সমুবধাটি শভযে  া়ে র্তাহযি র্তারা 
মক করযব? 
এই প তাযিাচনাগুমি পরবর্তী মসদ্ধান্ত গ্রহযের েনয সম্প্রদা়েযক সাহা য করযর্ত 
পাযর৷ 
প্রশ্ন হি, হার্ত শধা়োর পয়েন্ট শকন বসাযনা হয়েমেি বঝুযর্ত শপযরযেন? 
 
এখন ঠিক করা বা ঠিক না করার রু্তিনা করা  াক। 
আপনার সম্প্রদা়ে  মদ "ঠিক না করা" শবযে শন়ে, উদাহরেস্বরূপ, সংিামক 
শরাযগর প্রবের্তা মক বা়িযব? 
আপনার সম্প্রদা়ে  মদ "ঠিক করা" শবযে শন়ে, র্তাহযি সুমবধা কী এবং কর্ত 
টাকা িাগযব? 
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৪. CBO-থের এর ভূমিকা  
 খন CBO সভা পমরচািনা কযর, র্তখন CBO-শদর মকেু মবষ়্ে সম্পযকত  সযচর্তন 
হও়ো উমচর্ত। 
মমটিং এর আযগ এবং চিাকািীন CBO-শদর কী করা উমচর্ত  াযর্ত প্রযর্তযক 
অংেগ্রহেকারী মবনা মদ্বধা়ে কথা বিযর্ত সেম হ়ে।  
 
◼ [আজে] প্রস্তুমত – CBO’র উমচত; 

➢ মসদ্ধান্ত মনন শকান সমসযা মনয়ে আযিাচনা করযবন, একটি নরু্তন সুমবধা স্থাপন করা? 
পুরার্তন শমরামর্ত? চারপাে পমরষ্কার করা? 

➢ সম্ভাবয মবকল্প প্রস্তুর্ত করা 
➢ সম্প্রদায়ের সদসযযদর কাে শথযক মবপরীর্ত ধারো বা আপমির প্রমর্তমি়ো কীভাযব মদযর্ত 

হযব র্তা প্রস্তুর্ত করুন  
➢ স্থান, সম়ে, অংেগ্রহেকারী মনমদতি করা  

 

◼ [িজধয] ফ্যামসমলজটেন – CBO’র উমচত; 
➢ সযচর্তন থাকুন শ  সকি অংেগ্রহেকারীরা মনমদ্বতধা়ে কথা বিযর্ত পাযর। 
➢ সকি অংেগ্রহেকারীযদর এযক অপরযক সম্মান করযর্ত এবং এযক অপযরর কথা শুনযর্ত 

উৎসামহর্ত করুন। 
➢ সমস্ত অংেগ্রহেকারীযদর ধারোযক সম্মান করার শচিা করুন এবং আরও ভাি ধারোর 

েনয আরও ধারো এবং মর্তামর্তযক উটসামহর্ত করুন।  
➢ সমস্ত ধারো এবং মবকল্প মবযবচনা করুন এবং সম্প্রদায়ের েনয চূ়িান্ত মসদ্ধান্ত শনও়োর 

সযবতািম সম়ে কখন র্তা সাবধাযন মনধতারে করুন। 
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◼ আসুন মেষযেস্তুর উপর আজলাকপাত কমর 
 মুমভর শুরুযর্ত নযাযরটর ভাই আপনাযক কী বযিন? 
 ভূমমকা দযৃেয, শক "ঝুাঁ মকপূেত পমরযবে" বযিযেন?  
 শকন এটি "ঝুাঁ মকপূেত"? 
 পমরচয়ের পর ক়েটি সম্প্রদা়ে সভা কযরযে?  
 শসমিম ভাই A সম্প্রদায়ের শকাথা়ে আসন গ্রহে কযরন? 
 শসমিম ভাই সম্প্রদা়ে -B শর্ত শকাথা়ে বযসন? 
 শসমিম ভাই C সম্প্রদা়েটিযর্ত শকাথা়ে বযসন? 
 A সম্প্রদায়ে, শক শবমে কথা বযি?  
 B সম্প্রদায়ে, শক শবমে কথা বযি? 
 C সম্প্রদায়ে, শক শবমে কথা বযি? 
 এক মাস পর, সম্প্রদা়ে A-এর কী হযব? 
 শকান সম্প্রদায়ে শবমে শিাকযক কথা বিযর্ত শদখা  া়ে?  
 শকান সম্প্রদা়ে আপনার সম্প্রদায়ের সভার কাোকামে? 
 শকান সম্প্রদা়েটি "মনযেযদর দ্বারা মসদ্ধান্ত গ্রহে" এর কাোকামে? এবং শকন? 
 
◼ চলনু িুমভর "মেষযেস্তু " থত আজলাকপাত কমর, তারপর আরও মচন্তা কমর  
 C সম্প্রদায়ে,  খন শকউ কথা বিযর্ত শুরু কযর, র্তখন অনযরা কী কযর? শকউ 

কথা বিার সম়ে শকউ বাধা মদয়েযে? 
 আপমন কথা বিার সম়ে  মদ শকউ আপনাযক বাধা শদ়ে, আপনার শকমন িাযগ? 
  মদ আপনার কথা শকউ না শোযন, আপনার শকমন িাযগ? 
 কখন বা কী ধরযনর পমরমস্থমর্তযর্ত সবাই মনমদ্বতধা়ে কথা বিযর্ত পাযর? 
 আসনু আযিাচনা কমর কীভাযব এমন একটি পমরযবে তর্তমর করা  া়ে  া শিাযকযদর 

মমটিংয়ের সম়ে মবনা মদ্বধা়ে কথা বিযর্ত শদ়ে 
 আসনু আযিাচনা কমর কীভাযব এমন একটি পমরযবে তর্তমর করা  া়ে  া শিাযকযদর 

মমটিং চিাকািীন বক্তাযদর কথা শুনযর্ত শদ়ে 
 

◼ এখন আপনার সম্প্রোজযর উপর আজলাকপাত করা যাক 
 শ  বযমক্তর সমি়ে কণ্ঠস্বর এবং গঠনমিূক মর্তামর্ত রয়েযে র্তাযক শনর্তা দি বা 

CBO-শর্ত অন্তভুত ক্ত করা শ যর্ত পাযর 
 

◼ এনমেও / েমহরােত সিেডকজের সম্পজকড  মক? তাজের আপনার েনয মক করা 
উমচত?  

চলুন "আিরা কী কমর" িুমভটি থেজক মেমখ। 
িুমভটির োতড া কী? 
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৫. পরেতী ধাপ 
◼ CBO সিংস্কার  
১) মবদযমান CBO গুমি প তাযিাচনা করা একটি ভাি ধারো ৷  
২) আপনার সম্প্রদায়ের ক়েটি সংস্থা আযে? এটা মক সব প্রমর্তষ্ঠাযনর রাখা দরকার? 
৩) সংস্থাগুমির একীকরে মবযবচনা করার শচিা করুন  াযর্ত আপনার সম্প্রদা়ে পমরচািনার 
েনয আরও মস্থমর্তস্থাপক এবং কযঠার হযর্ত পাযর এবং "মনযের দ্বারা মসদ্ধান্ত গ্রহে" প্রমি়োটির 
েনয প্রস্তুর্ত হযর্ত পাযর (পৃষ্ঠা.৯) 
৪) কমমটির সদসযযদর প তাযিাচনা করুন এবং নরু্তন সদসযযদর অন্তভুত ক্ত করার কথা 
মবযবচনা করুন,  ারা সম্প্রদায়ের েনয অবদান রাখযর্ত পারযব 
৫) প্রমর্তটি সদযসযর পদ এবং দাম়েত্ব প্রদান করুন 
৬) ভাগ করা সুমবধার বযবস্থাপনার েনয নরু্তন মন়েম প্রে়েন করুন; উদাহরেস্বরূপ, মি-
রাইডারযদর মনরুৎসামহর্ত করার মন়েম শ মন েমরমানা আযরাপ করা 
◼ পরেতী ধাপ - "মনজেজের দ্বারা মসদ্ধান্ত মনন" অনুেীলজনর িাধযজি 
১) CBO গুমি সম্প্রদায়ের সদসযযদর দ্বারা "প্রস্তুমর্ত" বা অথত সঞ্চ়ে সম্পযকত  মচন্তা করার 
শচিা করযর্ত পাযর৷ 
২) CBO অথত সংগ্রযহর মন়েম তর্তমর করার শচিা করযর্ত পাযর; কর্ত টাকা? শকান সুমবধার 
েনয? কর্ত ঘনঘন? মামসক, তত্রমামসক, বা বামষ্তক? 
◼ সম্ভােয ক্ষমতর প্রস্তুমতর েনয পরািেড 
১)সুফ্রব্ধাগুফ্রল লেকে যাও়োর, ত্রুটি হও়োর এব্ং দুকয থাকি ক্ষফ্রতগ্রি হও়োর ঝুুঁ ফ্রে 
রক়েকছ৷ 
২)সুফ্রব্ধাগুফ্রল দীর্ থস্থা়েী েরার জনয এেটি সটিে ব্যব্স্থাপনা এব্ং ব্যব্হার 
প্রক়োজন৷ 
৩)যাইকহাে, ক্ষ়েক্ষফ্রত নযযনতম েরার জনয দুর্ থিনার জনয প্রস্তুফ্রতও প্রক়োজন। 
৪)সম্প্রদাক়ের ললােকদর জানা উফ্রিত লয, এই ধরকনর দুর্ থিনার ফকল েী ধরকনর 
সমসযা হকব্।  
৫)"সঞ্চ়ে" হল প্রস্তুফ্রতর এেটি উপা়ে।  
৬)সটিে ধরকের সঞ্চ়ে েরকত এনস্তজও ব্া ফ্রব্কশষজ্ঞকদর সাকর্ পরামশ থ েরা 
োল। 
৭)সম্প্রদাক়ের ললাকেকদর ক্ষফ্রত এব্ং লব্াঝার পফ্ররমাে তুলনা েরা উফ্রিত। 
সক্ষমতা উন্ন়েন 

1. যফ্রদ CBO-এর এই ধরকনর ক্ষমতা র্াকে   তাহকল আপনার সম্প্রদা়ে ব্ফ্রহরািত 

লেেকহাল্ডার লযমন োউস্তিলর   ফ্রসটি লোঅপাকরশন   ব্া এনস্তজওগুফ্রলর সাকর্ 

আকলািনা ও দরেষােফ্রষর জনয যকর্ষ্ট শস্তিশালী হকত পাকর। 

2. যফ্রদ CBO-এর এমন ক্ষমতা র্াকে   সম্প্রদা়ে তাকদর জীব্নযাত্রার মান উন্নর্ত করযর্ত 
পাযর (QOL) 
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সম্প্রোজযর ভমেষযজতর েনয োতড া 
 
আপফ্রন আপনার সম্প্রদাক়ের মাফ্রলে।  
 
স্বাধীন, ফ্রব্স্তিন্ন ন়ে, সম্প্রদাক়ের উন্নত েফ্রব্ষযকতর জনয এেসাকর্ ব্সব্াস েরার, 
লেেকহাল্ডারকদর সাকর্ এেটি নতুন সম্পেথ িক়ি লতালার েল্পনা েরুন। 
 
এিা েরা েটিন নাও হকত পাকর।  
 
সম্প্রদাক়ের মানুষ পফ্ররব্তথন হকল, লযকোকনা প্রেল্প পফ্ররব্তথন েরা লযকত পাকর 
সমাকজর মানুষ পফ্ররব্তথন হকল ধীকর ধীকর পফ্ররকব্শ পফ্ররব্তথন েরকত পারকব্ন। 
যফ্রদ সম্প্রদাক়ের মানুষ পফ্ররব্তথন হ়ে, তকব্ এই "পফ্ররব্তথন" "স্থাফ্র়েত্ব" আনকব্। 
 

পরামশ থমযলে লর্কে সহা়েে 
ফ্রনেথরশীল লর্কে স্বাধীন 
আকরা উপকদশ লর্কে আকরা সম্মান 
"এনস্তজওকদর লনতৃকত্ব সামাস্তজে উন্ন়েন" লর্কে 
"স্বাধীন সম্প্রদা়ে দ্বারা সামাস্তজে উন্ন়েন"  

 

এখাকন আমাকদর সমর্ থেকদর োকছ এেটি ব্াতথা রক়েকছ লযমন এনস্তজও, ফ্রসটি 
েকপ থাকরশন, জাফ্রতসংর্ সংস্থা। আমাকদরসহ সমর্ থেকদর আরও সযচর্তন হযর্ত হযব 
শ , সম্প্রদায়ের শিাযকরা র্তাযদর মনেস্ব উযদযাযগ মসদ্ধান্ত মনযব।   



নিজেজের দ্বারা নিদ্ধান্ত নিি" িম্পজকে শেখা 

- িম্প্রোজ়ের মািুজের দ্বারা স্বাধীি ব্যব্স্থাপিা - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

িম্পানেত: 31শে মার্ে, 2024 

িম্পােিা: োপাি অ্যাজিানিজ়েেি অ্ফ শেজিে অ্যান্ড এিভা়েরিজমন্ট (JADE) 

ব্ইজ়ের িকো: িাজতানে তাকামুরা 

মুদ্রণ: :অ্ংকুর:প্রর্ারণী:নপ্রনন্টং:শপ্রি: :খুলিা: :ব্াংলাজেে 

ফাজন্ডড:ব্াই: ইজিাজভেি:ফাউজন্ডেি:ফর:ও়োটার:এন্ড:নরজেওিাল:নরভাইটালাইজেেি 

 

ব্াংলাজেজে আমাজের ব্নু্ধজের অ্েময প্রজর্ষ্টা ছাডা এই ব্ইটট িম্পণূ ে করা শেত িা। 

এব্ং এখি, আমরা এই ব্ইটটজত ো প্রস্তাব্ কজরনছ তা অ্ব্েযই আমাজের ব্নু্ধজের দ্বারা 

ব্াস্তব্া়েি করা উনর্ত। 

আমরা েৃঢ়ভাজব্ নব্শ্বাি কনর আমাজের ব্নু্ধজের েজি। 

 

এই ব্ইটট উৎির্ ে করা হজ়েজছ িম্প্রোজ়ের শিতাজের, োরা ভাজলা িম্প্রোজ়ের েিয 

িংগ্রাম করজছি এব্ং োরা শিই শলাজকজের িমর্ েি কজর। 

 

আমরা আো কনর শে এই ব্ইটট স্থািী়ে িম্প্রোজ়ের স্বাধীিতা এব্ং পরব্তী প্রেজের 

েিয একটট িতুি েুর্ িৃটষ্টজত নকছুটা িহা়েক হজব্। 

 
োপাি অ্যাজিানিজ়েেি অ্ফ শেজিে অ্যান্ড এিভা়েরিজমন্ট  

মার্ে 31st, 2024 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

নিজেজের দ্বারা নিদ্ধান্ত গ্রহণ 

 
 

- িম্প্রোজ়ের মািুজের দ্বারা স্বাধীি ব্যব্স্থাপিা - 

 

 

 

 

 

 

 

 োপাি অ্যাজিানিজ়েশি অ্ফ ড্রেজিে অ্যান্ড এিভা়েরিজমন্ট 

ফাজন্ডড ব্াই 

ইজিাজভশি ফাউজন্ডশি ফর ও়োটার এন্ড নরজেওিাল নরভাইটালাইজেশি 

োপাি অ্যাজিানিজ়েশি অ্ফ ড্রেজিে অ্যান্ড এিভা়েরিজমন্ট (JADE) 


